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Senora

Marianella Ribas Fallas

Directora Nacional a.i

Direccion Nacional de CEN CINAI

Asunto: Plan Estrategico Institucional

En relacion con el Plan Estratéegico Institucional de la Direccion Nacional de
CEN-CINAI, esta Auditoria Interna tiene conocimiento del PEI efectuado para
el periodo 2020-2023, actualmente no estd vigente. Dada esta situacion, se
hace referencia a la Ley 8809 Creacion de la Direccion Nacional de Centros
de Educacion y Nutricion y de Centros Infantiles de Atencion Integral, en el
articulo 7 “Atribuciones del Director o la directora”, incisos a y b, se establece:

“El director o la directora nacional tendra las siguientes atribuciones:

a) Establecer las politicas, las directrices y las metas institucionales en
materia de nutricion y desarrollo infantil.

b) Planificar, dirigir y evaluar los planes, los programas y los proyectos que
se realicen por medio de la Direccion de CEN-Cinai.” El subrayado no
es del original.

Por otra parte, el Reglamento Orgdnico de la Direccion Nacional de
Centros de Educacion y Nutricion y de Centros infantiles de Atencion
Integral, en el articulo 5 “Niveles de jerarquia institucional”, en el inciso a,
se dispone:

“Con la finalidad de determinar los niveles de responsabilidad y distribuir
los procesos entre las unidades organizativas, la Direccion Nacional de
CEN CINA/ tendrd los siguientes niveles de Jjerarquia:

a) Nivel Superior: Es el nivel politico y constituye el primer nivel en la
escala jerdrquica. En éste se encuentra el despacho del Director o
Directora Nacional de CEN-CINA/, donde se definen, en coordinacion
con el Despacho del Ministro o Ministra de Salud, las politicas,
directrices y metas institucionales y los objetivos organizacionales,
cuenta con potestades para tomar decisiones sobre las funciones
técnicas, administrativas, legales y de apoyo necesarias para que la
Direccion Nacional de CEN CINA/ logre alcanzar las metas que estdn
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expresadas en los objetivos organizacionales y que la ley le impone y,
como tal, exige el cumplimiento de éstas, al mismo tiempo que ejerce la
direccion mdxima de la Direccion Nacional de CEN—-CINAI. Cuenta con
las instancias de apoyo que constituyen el nivel asesor del Director o
Directora de la Direccion Nacional de CEN CINAI!”. El subrayado no
es del original.

Asimismo, en este reglamento en el articulo 13, “Director o Directora
Nacional”, se estipula:

“Con base en las atribuciones que le confiere la Ley 8809 "Creacion de la
Direccion Nacional de Centros de Educacion y Nutricion y de Centros
Infantiles de Atencion Integral” y la Ley General de la Administracion
Publica, el Director o Directora Nacional depende orgdnicamente del
Ministro o Ministra de Salud y su objetivo consiste en dirigir y conducir la
Direccion Nacional de CEN-CINAI, para garantizar el cumplimiento de su
marco Estratégico acorde con el Modelo Conceptual, asegurando que
todos los procesos relacionados con la provision de los servicios se
gjecuten de manera articulada, eficaz y con la calidad requerida y
emitiendo lineamientos estratégicos para garantizar la implementacion de
las politicas institucionales”. E( subrayado no es del original.

Por otra parte, en esta misma normativa en el articulo 25 “Planificacion
Estrategica Institucional”, se instaura:

“Es la instancia asesora que depende orgdnicamente del Director o
Directora Nacional, cuyo propdsito es asesorarla estratégicamente en el
alineamiento de la institucion con el marco estratégico, el modelo
conceptual y los lineamientos institucionales. Le corresponde implementar
acciones para el planeamiento y ejecucion de actividades, asegurando el
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de (a Institucion. Lo
anterior en acatamiento a lo dispuesto en la Ley No. 5525 de 2 de mayo
de 1974 "Ley de Planificacion Nacional. Le corresponde asesorar en el
adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno y el
posicionamiento de la imagen institucional ante (os clientes internos y
externos”. El subrayado no es del original.

De acuerdo con la normativa en esta materia, la importancia de que toda
organizacion cuente con un Plan Estrategico es vital para la toma de decisiones
al interior de las organizaciones. La esencia de la planeacion estrategica
consiste en la identificacion ordenada de las oportunidades y amenazas que
surgen en el futuro los cuales, combinados con otros datos relevantes,
proporcionan la base sobre la que la institucion tome mMmejores decisiones en el
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presente para explorar las oportunidades y evitar los peligros. ELl valor
agregado que tiene el planear consiste en disenar un futuro deseado
identificando las formas para lograrlo.

Dicho de otra forma, el Plan Estrategico Institucional es un instrumento por
excelencia con la cual se define la ruta que debe seguir una institucion que,
responsablemente haga el ejercicio de ligar la planificacion con los recursos
disponibles. En la construccion de este es transcendental la participacion de
las mdaximas autoridades y funcionarios clave de la estructura programdatica,
ademds, se debe considerar otros insumos de rango mayor como el PND,
cunado corresponda, politicas y prioridades institucionales y otros instrumentos
de planificacion.

El Plan Estrategico Institucional, es un referente inmediato para formular la
planificacion anual de lo que se conoce como los Planes Operativos
Institucionales (POI) o el Plan Anual Operativo (PAO), con el fin de orientar la
asighacion de recursos para el presupuesto institucional en funcion de crear el
valor publico que como mision le ha sido encomendada.

Ademads; de lo indicado anteriormente, ese documento es necesario para la
formulacion del Plan Estrategico de la Auditoria Interna, para desarrollar y
definir la vision, mision, valores y objetivos estratégicos, estos deben de ir en
congruencia con los institucionales; asi como evaluar y contribuir a la mejora
en los procesos de gobierno, gestion de riesgos y control; con el propdsito de
agregar valor a la institucion y en cumplimiento de las Normas para el ejercicio
de la Auditoria Interna en el Sector Publico, inciso 2.2 Planificacion.

Al tenor de lo expuesto anteriormente, esta Auditoria Interna, de acuerdo con
las potestades que le confiere la Ley General de Control Interno No 8292,
articulo 21, se procede a asesorar al Jerarca con el fin de que de manera
oportuna tome las medidas necesarias para contar con el Plan Estrategico
Institucional, dado que, se reitera, el ultimo que se encuentra publicado es el
del periodo 2020-2023.

Asimismo, me permito, con todo respeto, solicitar a esa Direccion Nacional que,
en un plazo de cinco dias hdbiles despues de haber recibido este oficio,
mantenga informada a esta Auditoria Interna, de las acciones ejercidas con
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respecto a lo que corresponda relacionado con el Plan Estratégico Institucional
correspondiente.

Cualquier consulta al respecto, quedo atenta.

Cordialmente,

MAUREEN Firmado

digitalmente por
NAVAS MAUREEN NAVAS
OROZCO OROZCO (FIRMA)

Fecha: 2024.02.09

(FIRMA) 15:22:05 -06'00'

Mauren Navas Orozco
Auditora Interna

DNCC
MHH/MNO

Cc: Milton Herndndez Herndndez, Profesional en Auditoria
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